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  ¢I9 {v¦Lww9[                                                                           
LǎǎǳŜ но ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ aŀǊŎƘ нлнм 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ǿŜƭƭΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ōǳǊǎǝƴƎ ŦƻǊǘƘΗ L ƪƴƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǎŀŘ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀǎƪǎΣ ŀǊǊƛǾŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǝƳŜǎΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ LŦ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎŀŦŜΦ  

¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜ ŎŀǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎŀǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΗ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ 

ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ Ƴŀƴȅ 

ŜȄŎƛǝƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ 5ƻƧƻΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ .ŀƭƭŜǘΣ 5ŀƴŎŜ [ƛǾŜ 

ŀƴŘ 5ǊǳƳƳƛƴƎ ōŜƎƛƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ DǳƛǘŀǊ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ aǳǎƛŎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿŜ Řƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ Ŏƭǳōǎ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƛƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ōǳōōƭŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

мнǘƘ !ǇǊƛƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ tǳǇƛƭ tǊƻƎǊŜǎǎ 

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ C[ƛ/ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ tǳǇƛƭ tǊƻƎǊŜǎǎ aŜŜǝƴƎǎ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

aǊǎ bŀǇƛŜǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ tǳǇƛƭ tǊƻƎǊŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ƛǘ 

ŦƻǊ ȅƻǳΦ hƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘǊƛƭƭ 

Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎΦ  

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜōƻƻƪ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ /h±L5Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ м 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ п ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ǎƻǳǊŎŜ ƴŜǿ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǉƻƻƭ ƘƛǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻǎǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ Ŏƻǎǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǘƘŜǎŜ 

Ŏƻǎǘǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǎƻ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǳǊ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  

 

 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 

ŀƴŘ ¢ƘŜ 5Ŝƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ L ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƴŜǿǎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

Ǝƻǘ ǘƘŜ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƛǘ ŀƭƭΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ [ƛǧƭŜ /ŀƴŀŘŀ ǘǊƛǇ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ 

CǊŀƴŎŜ ǘǊƛǇ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ 

Řƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ CǊŀƴŎŜ tŀǎǎǇƻǊǘ CƻǊƳ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōƻƻƪ ¢ƘŜ [ƛƻƴΣ 

¢ƘŜ ²ƛǘŎƘ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ŀǊŘǊƻōŜ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ŦŜǿ ǝŎƪŜǘǎ ƭŜƊ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ƻƴ нфоноо ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǝŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ϻнл ŘŜǇƻǎƛǘΦ ±ŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀǎ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 

ǎŜǾŜƴǘȅ ŬǾŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎΣ ΨtƻƭŀǊ hǇǇƻǎƛǘŜǎΩΣ ΩLŦ ǿŜ Dƻ 5ƻǿƴ ¢ƻ ¢ƘŜ ²ƻƻŘǎ 

¢ƻŘŀȅΩ ŀƴŘ Ωtǳǘ !ƴƻǘƘŜǊ .ǊƛŎƪ Lƴ ¢ƘŜ ²ŀƭƭΩΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

tƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ¢ƘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ IŀŘǊƛŀƴΩǎ ²ŀƭƭ ƛƴ !5 мннΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ōǳŘƎŜǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ  

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ ƛǎ wŜŘ bƻǎŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ 

ǇƻǿŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜΦ ̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƘŜǊƻ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ wŜŘ 

bƻǎŜ 5ŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ƳƛǎǎŜŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘŜǊƳ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘΦ ! 

ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŜƎƎǎ ǘƻ ǳǎΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ  

L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ L ǿŀǎ ǇƛƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{Φ L ŀƳ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƴƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ aȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ L Ƴƛǎǎ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŀƛǎȅ ƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴ ƘŜǊ ŘƛŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴŀȅ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ aǳƳǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀŘƛŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ 

[ƻƻƪ ƻǳǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Caroline Sice, Headteacher  

 


